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ÂÍÿŇDö�ÂÍÿŇDö� GSP-6 ƖzĹƉƖzĹƉ, PMI `ĐÕĐÕ ƖzĹƉƖzĹƉ ÃÃ` ÕÃÕÃ

PMI �Ŵ o� CEO� ÂÍÿŇDö�ġ ¿ĭ ¡
·¿ĭþ� ÃƐ� ĲIƚ� ħF.

ÂÍÿŇDö�ġ PTT �Û ¸�ÞË 6Ʈ ƖzĹƉ(GSP-6)
� PMIz·ƀ 'ĐÕ ƖzĹƉ Ã(Distinguished Project
Award)'ğ ÕÃƣÜDF. 2011; 12ė 1Ĥ ÈēþÈ ŉƤV
ÞÃßþA PMIġ �Ŵ o�(Mark A. Langley) CEOĊ ÂÍ
ÿŇDö�ġ £+É ¿ĭ `Ģ ŒÉƚĄÜDF. 

ž� gďġ GSP-6 ƖzĹƉ� Ɔơ ċ�V Î� şM #�
ġ �Û ¸�ÞËþÈA ŘĂ�ÛþÈ ŠŢƜ þżĉ, Ɩz
Ə, ¡ +ź Ėĩį� ÆÀU� ħÜDF. Ģ ÞËĞ ž�þÈ
/ŀƻ Íĭƚ� ħA ÉęưƛÀú ¡ Ãú, Ĥ¥ ĒÓúğ
[¦ūƚ� ħÜDF. ÂÍÿŇDö�ġ ƖzĹƉƌĞ Şð
ƁŸ(Lump-sum turn-key) ©ßĝz ÞËġ ƖzĹƉ ��, Ë
�, ĩį ĻI, �¿, ĘŻú�� �Y ċ}ƚĄÜDF. 

ƖzĹƉ ÕƤ +� 55 ëĲ ¡ Īú Ĥķ, ¼ď Ã Āq �ĸþ ¶ŏƚ+R ƚĄÜDF. Ɗƻ ę¿
Ɯ ú� ®Ę ¡ #�, Īú Ĥķğ �ŉ F� 9 �ġ ƖzĹƉ� TÞþ ŉƤUö ģv� ĩį, ĭ¼
` ÕƤ ĩĖĢ ·ļƚ+R ƚĄÜDF. Ʋ� ¡ ³� �¿� Ģęz ž� M¯ĖĢ 5� �¿)Ň�
xĝz ģơ 11�ė� ú�� ŃHU+R ƚĄÜDF. 

PMIġ Ɣŀ ¡ Ʒ�ıģ ƖzĹƉ �ÛƉ ��, ģıĩĖ �� +¯ğ Ɔơ ơL ƖzĹƉƌĞ ķơ
ŉ Ĥķ ¡ ĆÀþ �ŠöÈ 19,304,700 <TÞ� Të é�r ¿� ûĢ ú�� ÕƤƚĀ ƖzĹƉ
� ċÕƝ Õ ħýÜDF. 

PMIġ �Ŵ o�CEOA "ÂÍÿŇDö�ġ ƖzĹƉA ƖzĹƉ �� Ɣŀ ¡ ��+¯ğ ¢Žĝz
öd� ƖzĹƉ� Āq ©�þÈ Í�ıĝz ÕƤƝ Õ ħAŇ� ³ĀĿA ĐÕƜ ¿yĦDF"g�
"ÂÍġ ƖzĹƉA RĲ� 0+, SœÍ, Ʒ�ıģ Mư `ġ ĲƬıģ Í� ¿yĦDF. PMIþÈA
PTTĊ ÂÍÿŇDö�, ƖzĹƉƌ ĲĖġ <�þ Ő¿� ³7DF," � ¨ƫÜDF. 

ÂÍÿŇDö�ĢÂÍÿŇDö�Ģ Ę+�Ę+� &´Ɯ&´Ɯ ©ß©ß
ƖzĹƉ �Dİġ ó 70% ķRA GSP-6Ċ ¼ÝƜ ƖzĹƉ� ÕƤƜ �ƧĢ ħöÈ ÕƤ �ķ Ã
þ §ÆƝ Õ ħA ¼ď, Īú Ĥķ, Ë� Ãġ áÕ� ŁĤ Õ ħýÜDF. 

ģv ·ļ ¿ž� ©Ňƚ+ Ęơ 1; Ĳþ  � ƚśúŜĊ ô
ơ�È� Ŝ�ƚĀ ÞË �¿þ ƙĎƜ ģĖğ �ŋƝ Õ ħ
A ţ¸Ɯ Þ�ğ Ʊ³ƚR{ ƚĄÜDF. 

Ň�ıĝz ¸ÀUö ħA ƌ�ġ Ů�DŰĢÐğ ��ƚA
�R öuĒ ĪúĢýÜDF. Èē� ž�¿ġ Ů�DŰĢÐ
ğ Ľ N ĖƳƻ ƚR{ ÂÍþÈA "ƖzĹƉ ƓƂ"Ģg� ƚ
A Ĉgģ ƈğ �§ƚĀ ��¿ ¡ ƖzĹƉ �Dİ, �*ú



GSP-6A Ĳ Î� şM �Û¸�ÞËĢF.

Ŝ, ƌĖ_Ģ ƖzĹƉ ŉŗ Ãƴğ ƱģƝ Õ ħR{ ƚĄÜ
DF. � ƌþÈA Ģ� Ɔơ ĩ}� ķ�ƚ�, �* Ĥķğ Ʊ
ģƚ�, ģv Ãƴğ ��ƚA TÞþ ƖzĹƉþ ąƥğ  
Ū Õ ħA ŉŗ Ãƴğ Ǝêƚ� �w �ĸ�  � ĆŧƝ Õ
ħýÜDF. 

¾¾Ɯ Ĥķ� ž� Đ+z ģƜ �¿ ŇĂþ M¼ƚ+ Ęơ ÞË �¿ Ʃĭþ MƬ Ř�ğ ËũƚĄ
ÜDF. Ģ� Ɔơ 6�ė �ġ Đ+ +�þR �¿� ŉƤÞŹ Õ ħýÜDF. eƜ ƖzĹƉ Ë�+
�ğ HšƚĀ �¿� Ļ+þ áÞƞĝzç 30�ė �ġ ƖzĹƉ +� 5þ ƖzĹƉ� ċ}Ɲ Õ
ħýÜDF. ´Õġ ÿŇDö�ƌĢ ��ġ ú�� TÞþ ŉƤƚĀÈ �+� HšƚAP +ĀƚĄ
ÜDF. 

ƖzĹƉ �� ŇßŜ� ŇūÈ(PMBOK® Guide—ĸ4Ə)þ �ÞV 9�ġ Ňß ¸ò� 5· �¯þ
ıďƚĀ, ÂÍÿŇDö�Ğ GSP-6·ƀ þżĉ ¸�ÞË `ğ JLƚA ƖzĹƉƌğ ƆƟƚA `
� �Ň ĿĎ ƖzĹƉ ƆƟ+¯ğ ƳďƚĄÜDF. ´Õġ �¿ ƖzĹƉ ¡ ƚśúŜ `ğ ƆƟƚ
Ā ĭ¼ ¡ ģv `ğ �Tĝz Ƴďƞĝzç ƷĜÍğ ņ�ÞŹ Õ ħýÜDF. 

ÂÍÿŇDö�þÈA ƷĜıģ ƖzĹƉ �ÛŴ ��, ƖzĹƉ Ů�DŰĢÐ ��, ƖzĹƉ ģı
ĩĖ ��� Í�ıģ ƖzĹƉ ÕƤġ Ģęz _ýÜDF. ƖzĹƉ� Ɔơ Ü]Ɯ +×, �ķ, ķ³
`ğ +{ƚ� �ƅƚĀ şÊġ ©ßğ ƥƸ ƖzĹƉþ ıďƚR{ ƚĄÜDF. ÂÍÿŇDö�þ
ÈA PMIġ ƖzĹƉ �� +¯ğ ¢Žĝz ž�þÈ ^^Ɯ ƖzĹƉ ÕƤ +¥ğ FŇ� �àvğ
=Ĥ Õ ħ� UýÜDF. 

¼ać¼ać: ƖzĹƉġ ĿĎ Ƣâ ¿Ơ, �ĸĵ, Íť �� `þ �ơ Ā+� Ŷ�ƚÞ� ¼ać� Þś
ƚá Õ ħÜDF.

PMI Awards Ƹ³Ƹ³ ŠŘĝzŠŘĝz T}T} ¡¡ ĻňġĻňġ Í�þÍ�þ MơMơ Ő¿Ő¿ ƚ�ƚ� Āq¸ġĀq¸ġ úıþúıþ MơÈRMơÈR
ģķ¦ĝãÞćģķ¦ĝãÞć. PMI.org/AwardsþÈþÈ ĐÕĐÕ ƖzĹƉƖzĹƉ ���� ¿y�¿y� ƱģƚáƱģƚá ÕÕ ħÜDFħÜDF. 

Ęz ĉg�+ 

ųńųń: �ģ�ģ Á�Á� ƖzĹƉƖzĹƉ ú�ú� ¿Ģġ¿Ģġ $Ƭ$Ƭ ęŇęŇ 

¢¼ PĢ¼Û(Barbee Davis, MA, PHR, PMP)

ĸ ƖzĹƉƌþÈA ľľ ƌĖ_Ģ �ĪÛs� ƺ�� 5� åö ƟD
F. Ģ c�þ ƖzĹƉ� ŇĂU+R ƚŇ� ģ¿·ÈþÈA ęĂƜ Þ
���� ňĖþ MƜ ƭſĝz Ā+� ħÜDF. öd� ƚ� ƌĖ_ �
ģġ Á� ƖzĹƉ ú� ¿Ģþ $Ƭğ ęŇƝ Õ ħR{ RĊŁ Õ ħğ
,Ď? 

A. ƌĖ_Ğ Ù Õ ħA Þ�þ ġơÈ� T+� ·ĀXDF. Ģ �Đ Ɩ
zĹƉġ ú� ®Ę� ŁĀÈ '�Þ� Ģ5þ Īúğ ċÕƝ Õ ħR{
ƚãÞć. 

B. Ƶ¿ġ ķŕ� �ÈÈA ëXDF. Ã¿þ� ģ¿·È� ƖzĹƉ� ĢơƚŇ �ơÈ ú�� Ň
ĂU� ħFA ¿áğ í�ãÞć. 

C. ĲŜ ƌ ú�Þ�ġ 20% ķR� Ā¸ġ Þ�ĝz �ĿƚĀ ��ƚãÞć. 20% Ā¸ġÞ� �ŷ
Ğ ƌĖġ ƺ�� ģķƚR{ ƟDF. 

D. "�Y� ĸĩ�� ŇŸ� ħAŇ"³FA ú� ċÕþ Mơ N ŋŃƝ Õ ħA ƌ ú� �ư� �_
R{ ƚãÞć. 

K±K±: D. "�Y��Y� ĸĩ��ĸĩ�� ŇŸ�ŇŸ� ħAŇħAŇ"³FA³FA ú�ú� ċÕþċÕþ MơMơ NN ŋŃƝŋŃƝ ÕÕ ħAħA ƌƌ ú�ú�
�ư��ư� �_R{�_R{ ƚãÞćƚãÞć. 

ú�Ċ ¿ÆƳ �ġ $ƬĞ ĎŅ �Đ ŃĎƜ ĢÚ Ń ƚ2ĦDF. ƌĖ_Ğ N �Ğ Þ�ğ ú�þ
Ɲïƚ�È ØA Þ�þR Ĳĩ++� Ɔơ Èz Ăhğ Ŀ�¦� ħÜDF. 

�ļ ¡ ¿ÆƳ� �wV �^ �ğ ĸMz Ŗ�ƚ+ ĘƜ ú� Ƹ Þ�� ĪúÞ� �ġ $Ƭğ �Š
A �Ģ ĵĵ N öuĕŇ� ħÜDF. 

�ó ơL ňĖĢ Ļ��ķþÈ ĤƚA MŜ �C ĪúĖģ �Đ, ơL ƓŇÐþ ĪúĖğ ıĳƻ Ƈ
ĦƚA �Ģ �ąŉġ �Ɣ� XDF. %q2 ćB3Ğ œġıģ ©ßĝz ƖzĹƉġ �ĸ� ơ�
ƚ� ´ĬƜ ĸƕ ¡ È¼Û� ĸ�ƚA Ňß<Tĩ_Ģ ĿĎ �� MÃĦDF. ĢqƜ Ňß<Tĩ
_Ğ Ĥ¥ıģ 8Þ� '� Ŝĸ 5þÈ ƠÃ ƨàıģ éĢaö� ÆÀơ6 ÕA ûÜDF. 

ƖzĹƉ �DİA ƌĖ_z ƚĀ) ú� ¡ ¿ÆƳ �ġ $Ƭğ ęŇƚR{ RĊĿ+ Ęơ FĠġ
©¯ğ ıďƝ Õ ħÜDF. 

ƌƌ 55 MŜú�ÞÛƄğMŜú�ÞÛƄğ ƳďƜFƳďƜF. 
�CƜ �Đ, ƌƌ 5þ5þ �^�^ ĪúğĪúğ ÕƤƝÕƤƝ ÕÕ ħAħA ƜƜ �� ĢÃġĢÃġ ňĖğňĖğ ƓƞÞŸR{ƓƞÞŸR{ ƟDFƟDF. �
ó ö@ Ɯ ƌĖĢ �� ¡ +ź ¿ęz ú� ÕƤĢ ¹�CƜ �ĐþR Ã+ġ ňĖġ RĔĝz ú�
� �Ò ÕƤƝ Õ ħÜDF. �ó ĢqƜ ňĖğ Ŕ+ ƽ^ �Đ, ƌĖ_ �þ Ōğ Ňö ¼�ßıĝ
z ú� �Ěğ ÞƤƚĀ, ÃƮ ň�� ÷ĸ^ Mà ÕƤƝ Õ ħR{ ƚãÞć. 



 

ƌĖ_zƌĖ_z ƚĀ)ƚĀ) ňĶňĶ ú��ú�� ÊſƝÊſƝ ÕÕ ħR{ħR{ ƜFƜF.
ƖzĹƉ �Dİ� ƌĖ_þ� ú�� ·ĀƚA �Ģ ƌĖ_z ƚĀ) ňĶ ĩàġ ú�� Êſƚ�
ƚA�³F Ɗ²ƻ 2Ğ ĵĞ ûÜDF. ƌĖ_z ƚĀ) ġ¿�ķ�ķþġ¿�ķ�ķþ ŒĀƚĀŒĀƚĀ ĩàĢĩàĢ RĲRĲ
ƚ�ƚ� å
2å
2 �âĢ�âĢ ħAħA ú��ú�� ÊſƝÊſƝ ÕÕ ħR{ħR{ ƞĝzçƞĝzç ŵ ±ư� ĤĝŹ Õ ħÜDF. ĩà
Ģ ĖƚA ú�� ÊſƜ �Đ ƌĖ_Ğ ³Ɔ ú�� Nđ ƷĜıĝz ÕƤƚ� XDF. 

ŇƔ�ŇƔ� ÕķƚgÕķƚg.
ƖzĹƉġ ŉŗ Ãƴğ Ʊģƚ+ ĘơÈ ŇƔA ŃĎƜ āƝğ ƚŇ�, ıĳƜ ŇƔ� ¿ďƚA �
Ģ ŃĎƟDF. ľľ 'Ţ'�'Ģ2 'ĪúÞ�'þ 8� �Ģ ũŃƚA �ƥĢ ħÜDF. ĎŅþA áĸáĸ
zz ċÕƜċÕƜ ęƬġęƬġ ú�ú� áığáığ ĿzĿz ŧķŧķƟDF. ƖzĹƉ� ī ŉƤW �Đ �ģıģ ¿ÆƳ Þ�
ğ bz ŧķƝ ƙĎ� ûÜDF. 

ÛÛzÛÛz �ĸ��ĸ� ơ�ƚR{ơ�ƚR{ ƟDFƟDF. 
�ģ�ģ Þ�ğÞ�ğ ƙĎzƙĎz ƚAƚA ƌĖþ�AƌĖþ�A ú��ú�� ÛÛzÛÛz ċÕƚAċÕƚA ŕĥğŕĥğ ·ĀƟDF·ĀƟDF. ŝ� ú� Õ
L Ň¹ğ şÑưƚ�, ƌĖ_Ğ ú�� ŋþÈgR  � ċÕƝ Õ ħÜDF. �ó ´Õġ ƌĖþ ơ
LUA Īúģ �Đ Ʃĭ ¤þÈ Ĳĩ++� Ɔơ ƞ. ú�� ÕƤƝ ÕR ħÜDF. 

ƌğƌğ ęŇƟDFęŇƟDF. 
�CƜ �Đ ƷĜıģ ƌğ �ÍƚĀ % ƌğ �Ò ęŇƚĀ ƖzĹƉ� ÕƤƚR{ ƟDF. ÈzþÈzþ
MơMơ īī í�í� à|Ɲà|Ɲ ÕÕ ħAħA ƌĖ_zƌĖ_z �ÍV�ÍV ƌğƌğ ęŇƞĝzçęŇƞĝzç ƙĎ Þ Èzġ ú�� Mà Õ
ƤơŁ Õ ħA ĪúƲ�ğ Õ�ƚĀò ƟDF. 

ş'þA �Đ ÖwV ƖzĹƉ �Dİ ĻŎR F~+ ƽ^ ģ¿ �ĸ_Ģ §Æƚ� ħÜDF. ú�
Ċ ¿ÆƳ �ġ $Ƭğ ęŇƚA �Ģ ŃĎƚFA ¿áğ ƠÃ ģŇƚ� ıĳƜ ơ�ŕğ ŔR{ ı
& <vƚA �Ģ ƖzĹƉ� ĖƳƻ ÕƤƚA şÊġ ©¯ĥğ ĨŇ �ãÞć. 

Ģ +¿A 2011; 9ė 26Ĥ ĩ Community Postþ ŖĠ �įV +¿þÈ §ŤUýÜDF.

¢¼ PĢ¼Û(Barbee Davis, MA, PHR, PMP)A PĢ¼Û ůËƍ Ƶ¿� Ñęƚ� ħĝ�, Ī�Ģ
ĩ ĂËĩ, �Ě ĩ} İ×ĩ ¡ +ú �Ě Ĳ��_ğ ĘƜ ƖtĺƃĢÐ +× ĕŴÔġ Ēąĩz Ƴ
T ŃĦDF. Āq ¸ò ŃþÈ ķ·, ġ}, IT, �š ¡ Āź ·�þ �Ɯ �ƧĢ �ÜDF. Ĳ Î��
�Mz PMIĊ ïĩĤ �ķ Þ8Ňþ Mơ ĂËƚ� ħÜDF. 

PMI �űƗtĢÛþÈ �� �CƜ ¢¼ġ ş'Ī ƖzĹƉ ��ĩ� íéò Ɲ 97�Ň(Things
Every Project Manager Should Know) ¡ ƖzĹƉ ��ĩ� ĘƜ ųń(Quick Quizzes for Project
Managers)� Œ� ¢kDF.

Ęz ĉg�+ 

à#à# ƌĖġƌĖġ Í�ıģÍ�ıģ ú����ú���� ĘƜĘƜ �Ě�Ě

ÖwV ƖzĹƉ �DİzÈ LàĞ à# ƌĖþ Mơ N �Ğ ŕĥğ
Ň� XDF. Āq¸ Ń ģŇƚŇ �ƚA ¸_R ħŇ�,  Öw Ɩz
ĹƉ ƌĖğ �ĚƚA �ķĢ Āq¸ġ �vþR ŵ RĔĢ W Õ ħÜ
DF. 

 � ñlª�Ŀ ƦŦ½þ ĘũƜ Advanced Optical Systemsġ Ɩz
ĹƉ ŕĥĩĢĩ PMPģ ÛƋ» %q9Ģ\(Stephen Granade) £¿
A "à# ƌĖĞ H+�þ �Ğ �ğ Ü]ơò ƚA Þ+� �ŋD
F."g� �ƚ�È "ö@ Ɯ Ƶ¿� ċ°Ɯ ĳŎ ¡ �È� ęŇƚ� ħ
NgR ƌĖ1� Èz à# +×ğ ƛÜƝ Õ ħR{ RĊłĝzç È
zþ� Ģ]Ģ W Õ ħÜDF"g� �ĻƟDF. 

Āq¸ ƌġ ƌĖ_ġ �vþ RĔĢ W Õ ħR{ ąƥvğ  Ū Õ ħA Ģ �ŉ +Ƶ� >ũŇ �
ãÞć. 

�ü³F�ü³F �Ƨ�Ƨ �Ğ�Ğ ƖzĹƉƖzĹƉ �Dİ��Dİ� ƌĖġƌĖġ ĢvĢv ��þ��þ ŵŵ RĔĢRĔĢ XDFXDF. Āq¸_Ģ ƌĖ
_ġ ú�Ã �Gf�� UA �ĸĵ ¡ ć�_ğ ƘƝ Õ ħR{ Rē Õ ħÜDF. 

%q9Ģ\ £¿A "ĢĲ ƖzĹƉþÈ ªĒ �_Ģ Āq¸ġ ĩÀĢ XDF"g� ƚ�È, "�ó Ģ
Ĳþ ĆÀğ ŝ�Ɯ ıĢ ħF� ƥƸ ƖzĹƉþÈA Ľ N ĆÀğ ƷĜıĝz ¿ďƚR{ <vƝ
�ĦDF"g� õ+ƟDF. 

Āq¸ġĀq¸ġ RĔĝzRĔĝz ƌĖ_ĢƌĖ_Ģ ƛÜ+�ğƛÜ+�ğ HšƝHšƝ ÕÕ ħĝ�ħĝ�, ĢAĢA Āq¸þ�RĀq¸þ�R Ģ]ĢĢ]Ģ WW ��
ĦDFĦDF. Ģ� Ɔơ à# ƌĖ_ġ ĪúÒR� ĉg�� ƌþ N �Ğ �Ʀğ Ɲ Õ ħ� XDF. 

4éƖ�ŭ �ư� Ďƚ9Û«%Þþ ĘũƜ Greybeards¿ġ CEO ĸĢÛ Ŵ~
(Jaycee Kruger)
PMPA "��È2 ÕúþÈ ªĐA � �� áĸ ú�� ÕƤUA �ķğ ªĐ� ÄzĒ Ňßğ æA
�� 
Ģ �ƅ�Ğ �Ğ Ʒ�� 	� ħÜDF"g� �ƚ�È "áĸıĝz ú�� ũăƚ� ÕƤƚ
�È �ƅz·ƀ ªē Õ ħA ÎÎƜ ¿Ơ ¡ ©ß_R ħÜDF"g� OºĄÜDF. 

à# ƌĖĞ �Ƨğ ƆơÈ�Ģ øöŇA 
Þıģ Ĳpı ¿� CvĢ ·ļƝ Õ ħÜDF. ĢĢ �Đ�Đ
Āq¸ġĀq¸ġ ŇßğŇßğ ƳďƚĀƳďƚĀ ƌĖ_ĢƌĖ_Ģ ī�ğī�ğ İŇ�ŇİŇ�Ň ìR{ìR{ ©ŇƝ©ŇƝ ÕÕ ħÜDFħÜDF. 

%q9Ģ\ £¿A "Īú Ĥķ ŎŊ `� 
Ğ �ĸ� ơ�ƚ�È ĆÀğ ŝ�ƚA `ġ F� �ĸ�
§ÆƝ Õ ħÜDF. à# ƌĖġ �Đ ĢqƜ �ķþÈ ƖzĹƉþ  Ū ąƥþ Mơ �uƚŇ ì�
ú�� ÕƤƝ Õ ħÜDF"g� ŇıƚĄÜDF. "ÖwV ƖzĹƉ �DİA ĢqƜ �ĸþ Mơ à

 



# ƌĖþ� ŇĖğ ĸ�ƚ� �ĸþ MŖƝ Ɔővğ ³ĀŁ Õ ħF."

�Ň�ĝz�Ň�ĝz à#à# ƌĖ_ĞƌĖ_Ğ ��ġ��ġ ƖzĹƉ�ƖzĹƉ� ŇÒıĝzŇÒıĝz īī ÕƤơ��ÈÕƤơ��È ĩàġĩàġ ú�ú� CvCv
ğğ ƥÃÞŲƥÃÞŲ 2�2� ÕÕ ħÜDFħÜDF. 

%q9Ģ\ £¿A "ĴĞ ƌĖ_Ģ ú� ÕƤğ īƝ Õ ħR{ Þ�ğ _ĀÈ ŇRƚĀò ƜF"g�
�ƚĄÜDF. 

Āq¸ġ ƌĖğ �Ěƚ�È ƖzĹƉ ú�� �ÊÞŹ ÕR ħÜDF. 

 � ĻŇéĿ <�ŴzÛÞþ ĘũƜ Fiserv¿ġ Êĥ ƖzĹƉ �Dİ � PMPģ ƉtĢÞ z«Ŧ
(Tracy Roberts)A "à# ƖzĹƉ �Dİ� �ĚƝ c ú�ġ ĉ¢� ÕƤ ©ßþ ŝĵğ Yöò Ɯ
FA ¿áğ -IîÜDF"g� �ƚĄÜDF. "�ó ? �� Āq¸ġ ú� ©ßğ ªĐ� ħA �
Đ �^ �w ĳŎ� Íáƻ ÕƤƚR{ ơò ƟDF." 

Āq¸Ğ ƌĖ_Ģ ú� Ã Nđ ÃĭƝ Õ ħR{ RĔğ Ł Õ ħFA ¿áþ Mơ ĩ·âğ �Ŋ
ƙĎ� ħÜDF. 9Qi\ zƃ�JÞġ Shashi Consulting¿ġ ÇÞ ¢ĢĻ(Shashi Baidjoe) èA
CvĢ ħA à# ƖzĹƉ �Dİ� §!ƚĀ �ĚÞŸ� Íĭ �ķğ ¢g³A �Ğ ƖzĹƉ�
Í�ıĝz ÕƤƚĀ ��ğ �ļÞŸA Ĥ�ŷĢ2 �ŉ ĤĢg� �ƟDF. 

�Ň�ĝz ŃĎƜ �Ğ ú�� ī ÕƤƚA ƌĖ_þ �Ɯ ��Ģ éEDF. Āq¸ġ ƌĖ_ğ à
|Ɲ Õ ħA ƖzĹƉ �Nz ÍĭÞŸA �Ğ Āq¸ġ Ů�öþ ŮFi ƳvÑ� W �ĦDF. 

Ģ +¿A 2011; 11ė 1Ĥ ĩ Career Centralþ �įV +¿þÈ §ŤUýÜDF.
Ęz ĉg�+ 

ÄÑßÄÑß

PMI ģņğģņğ ƶ]ơòƶ]ơò ƚAƚA ĀÌĀÌ �Ň�Ň ĢęĢę 

Ĳ Î�ıĝz ÖwV ƖzĹƉ �Dİġ ÕĎ� B� ħÜDF. ƖzĹƉƌþ ŒĀƚĀ ƖzĹƉġ Í
�ıģ ċÕþ +ĀƝ Õ ħA Ňß ¡ +×ğ ³ęƚ� ħFA ¿áğ PMI ģņğ Ɔơ �ßıĝz ģ
ķ¦ğ Õ ħÜDF. 

�Ě ¡ ú� �Ƨğ Ɔơ Ļň ú� Cvğ ƥÃÞŸA ¿Ơ ĢčþR PMI ģņğ ¦Ğ ƖzĹƉ �D
İA MŜıĝz N �Ğ ĥ)ğ ¦� XDF. PMI ƖzĹƉ �Dİ ĥ) Ļ¿ ĸ7Ə ��þ b��  
�þÈA Project Management Professional(PMP)® ģņÈ� ƶ]Ɯ �Đ 2011; +ŀĝz ĥ)ġ ó
16%, $14,500 ķR� ĩ� ¼³ęĩ³F N �Ģ ¦A �ĝz Ļ¿UýÜDF. 

eƜ PMIģņĞ FĠ� 
Ğ ƭſğ ĸ�ƟDF. 

PMIģņĞģņĞ:

1. ó 45� � ĢÃġ (z­ ģņ ³ęĩ_Ğ Ĳ Î�ıĝz ģķ¦� ħÜDF. 

2. Àú �, Ɗķ ú� �, Ňā �þR ÃƮ ıďĢ �CƟDF. 

3. ƖzĹƉ ú� ľ¿ĩ_Ģ ƖzĹƉ ú� ľ¿ĩ_ğ Ęơ �§ƚĄÜDF. �ģV Ţĸĩ_Ģ
ĩ§ıĝz Þ�ğ ƇĦƚĀ ÞƧ �ĸ� ĪÍƚ� ù�ƻ �ƅƚĀ $Ƭ ĬƼ ÞƧ 5ď ¡ ĳ
Ŏ� Õ�ƚ+ Ęơ <vƚ� ħÜDF. 

4. ćm ā¿� �Ň� ħĝ� à|R� =ÜDF. PMP® A 1984;þ ƖzĹƉ �Dİ_ğ Ęơ
�§V Ś ¬ō ģņÈĢ�, Ĳ ƔŀƪƵ(American National Standards Institute(ANSI))� Ɔơ
�ĸƔŀ+�(International Organization for Standardization(ISO)) 17024 ģņğ ƶ]ƚĄÜD
F. eƜ ƕŊ��ÞÛƄ �w ISO 9001:2000 ƔŀþR `{Uö ħÜDF. 

5. FÌ �ġ EŇūğ Ɔơ Āq¸ġ ú� Cvğ Ʒ�ıĝz ŧķƝ Õ ħÜDF. 

�Ě ĢÕ Ā·
(Education for
Eligibility)

ģņÈ ƶ]ğ Ęơ ŇķV şÑ �Ě Þ�ğ ĢÕƚĀò ƟDF.

�Ƨ(Experience) Ɗķ ƖzĹƉ �� ú�� ŇķV şÑ Þ��ŷ ĢƤƚĀò ƟDF.

ÞƧ(Examination) Þ2�ć� ¢Žĝz Ɯ ��ß ÞƧğ ũ�� U� Ģ� Ɔơ Ľ N
ķƱƻ ƖzĹƉ �� Cvğ ŧķƚ� XDF.

ě�Í(Ethics) �^ ŇĖĩ ¡ ģņÈ ³ęĩA PMIġ ě� ¡ ňú�xğ ŀÕƚĀ
ò ƟDF.

ģņÈ ť] Ƹ �Ě
(Education for
Certification
Maintenance)

F� ƒÆ³ĭ ģņÈĊA F�� PMIġ ƶ] Ƹ ĩ� ęŇ ƙÕ �
Ě(CCR) Ɩz%nğ Ɔơ ģņÈ� ť]Ɯ ƸþR ƖzĹƉ �� ú
� Cvğ �Ò §ĲÞŲ 2� Õ ħR{ ƟDF.



6. PMI ģņÈA ú�ġ ƩƤ ĿĎ ĎÑ ¸É� 
Ğ ú�+×³�È� ¢Žĝz ƚ� ħÜDF.
Ģ� Ɔơ ơL ŇĖĩ_ġ ĤÃ ú�Ċ �ĭ �wĢ ħA ĎÑ� ÞƧğ Ɔơ ƒ�ƚ� XDF.

PMIþÈA ƖzĹƉ �� ú� Ãġ Õŀ ¡ ąāþ �A Āq ģņÈ� Ēąƚ� ħÜDF. ĩÎƜ ¿
ƠĞ PMI certifications� ŒĻƚãÞć. 

Ęz ĉg�+ 

ĐÕĐÕ ƖzĹƉƖzĹƉ ��Ã��Ã – 2012;; PMI Ĳ��ÃĲ��Ã Ƹ³Ƹ³ ŠŘğŠŘğ ¦ÜDF¦ÜDF. 

�^ ¸òþÈ ĐÕƜ Ģ_ğ ƓÃƚA ©¯Ģ ħÜDF. ƖzĹƉ �� ·�þA PMI� ÕÃƚA
PMI Professional Awards� ħÜDF.

�; PMIþÈA ƖzĹƉ ��Ċ �wV Ňß� +×ğ §ĲÞŸAP Ż
ėƜ �Ʀğ Ɯ ¸_ğ ƓÃƟDF. Í�ıĢ� ƨàıģ ƖzĹƉ ��
ĩ, Ă�ĩ, ƹ�Ɯ ŕğ ŢƏƚ� ŻėƜ �Ě ĸƕ� Ɩz%nğ �_ý
ĝ�, ƖzĹƉ ��� Ɔơ �TŜġ ¬ąþ ĤĻƜ ¿j_Ģ Ģþ ơL
ƟDF.

ĢqƜ ƓÃğ ĘơÈA Āq¸_ġ Ŀ±ġ ƹ�Ɯ ƖzĹƉ ��ĩ, Ɩ
zĹƉ, +ú, �Ě ĸƕĢ2 �Ě ĩ} ŠŘĢ ĿĎƟDF. Ĥ· ¸òA
ĩàğ ňĶ ŠŘƚA �R �CƟDF. ĐÕƜ ƖzĹƉ �� ¿y� Î
Ãþ í�+ ĘơÈA Āq¸ġ RĔĢ ƙĎƟDF.

ąĆzĒ 2012; PMI Ĳ��Ãğ ÕÃƝ ¿jĢ ?�g� Æ�ƚÞAŇ
Āq¸ġ ġ�ğ ŠŘ ƯĞ àśiþ 4�ĿãÞć.

?�2 ��ƚA PMI Project of the Year AwardÃþ MƜ ŠŘ ��ĤĞ 2012;; 3ėė 1ĤĤĦDF. Ā
ź PMI Ĳ��Ã ŠŘ ��ĤĞ 2012;; 4ėė 1ĤĤĦDF. PMI þ� İ: ĐÕ ƖzĹƉ ��Ã ¡
PMI ĐÕ ƖzĹƉÃþ MƜ ŠŘĞ ĂŃ �CƟDF.

Āq¸ġ T}2 Ļňġ ƹ�Ɯ ú� áığ ƓÃƚ�, Āq¸Ģ ƚA ĤþÈ ģķğ ¦ĝãÞć.
PMI.org/Awards� ©�ơ ƵĖĝz �ĦƜ Z ŻėƜ ƖzĹƉ �� ¿y� Ʊģƚ� ŬŐơĿÞ+
¢kDF.

2012; ĉơġ PMI ƖzĹƉÃ - PMIþÈ �ĭ ąĆzĒ ÃĝzÈ, ƖzĹƉ �� ŇßŜ�
ŇūÈ(PMBOK® Guide—4Ə)� ¢Žĝz ıĳƜ ĳŎ ¡ +¯ğ ƳďƚĀ ŻėƜ áığ 5
� �®ıĝz ƖzĹƉ� ÕƤƜ ƖzĹƉ ƌ ¡ ƖzĹƉ ƌĖğ ĘƜ ÃĦDF. 

#�, Àú ęƬ eA ĭÑþ Ã�ûĢ Ĳ Î�ġ �^ ƖzĹƉ� MÃĝz ƚ� ħÜDF.
2011;þ ċ}V ƖzĹƉþ Ɯơ ŠŘĢ �CƟDF. 

N ĩÎƜ 5ďĞ PMI.org/Awards� ŒĻơĿãÞć.

Ęz ĉg�+ 

à�à� ÈıÈı: PMOġġ ĮĞĮĞ ±ư±ư ĎģĎģ ƎêƎê (PMI MarketplaceþÈþÈ §�§� ŃŃ)

ĸ�: PMOġ ĮĞ ±ư Ďģ Ǝê
ĪÍĩ: Monique Aubry £¿, MPM; Brian Hobbs £¿, MBA, PMP;

Ralf Müller DBA, MBA, PMP; Tomas Blomquist £¿
5ď: Č ƖzĹƉ ��¿�Ñ(PMOs)� ±ƚA�? �üĢ ±ưġ Ď

ģģ�? Ģ ŕþÈA ĢqƜ �ĸþ MƜ ơKğ ơL Ă�ĩ
¡ �w ľ¿ĩ_þ� ĸÞƚ� ħÜDF. 

PMOġ ±Ř� �wƜ Ļň ±ư �ķğ 3;� Ă�ƚĀ 17�
ġ ¿y ¡ 184��ġ Ë�Ļ¿� ¢Žĝz Ă�� áÞƚĄÜ
DF. PMO ±ưþ ąƥğ  ũA +İĎģğ âŨıĝz řİ
ƻ ¸É, ƎêƚĄÜDF. 

PMOġ ĮĞ ±ư Ďģ ƎêĞ ƖzĹƉ ��ú�þ ľ¿ƚA
¸_� PMO� ��, ĻňƚA �ąŉ Āq¸_. ęďƝ �Ħ
DF.

µ ÈıĞ PMI MarketplaceþÈ PMI ƵĖ�ģ US$23.95þ ��ƚá Õ ħÜDF. Āq¸Ģ ĩĿ �
ÞA ÈĵĢ2 Ĉgģ ÈĵþÈ ��ƚá �Đ, 13ĩ� ISBN(9781935589310)ĝz �Åƚ� Ŀ�ƚ
Þ� XDF. 

Ęz ĉg�+ 

 

PMI Ɔ�ƩƴƆ�Ʃƴ- Ɯ�Ɯ�



2011;; 12 ėė ƩƴƩƴ: 

PMI ƵĖ 3,219 �

9,775 �

28 �

1 �

10 �

7 �

Ęz ĉg�+ 

éÞééÞé žƒôžƒô ŇāŇā È¼ÛÈ¼Û ÏƀÏƀ

PMI éÞé žƒô Ňā È¼ÛÏƀ:
Ĳư : +65 6496 5501
ƑÛ : +65 6496 5599
E-�Ĥ: customercare.asiapac@pmi.org

éÞéžƒôŇāÈ¼ÛÏƀA ä�Ɠ� Þ�(GMT
+8)ğ +ŀĝz ėĎĤ·ƀ )ĎĤ,Ň ĒąU� ú�
Þ�Ğ ćĲ9Þ·ƀ ćƸ6Þ,ŇĦDF.

 

éÞéžƒôŇāÈ¼ÛÏƀA FĠ +� Ń ƺ
�ĦDF:

1ė 18Ĥ ćƸ ; Þ�ß 
1ė 23Ĥ·ƀ 24 Ĥ,Ň: ËĂƺ

Ęz ĉg�+ 

© 2012 Project Management Institute. �^ "� ³ę 

"PMI", PMI z�, "Making project management indispensable for business results", "PMBOK", "CAPM", "Certified Associate in Project
Management (CAPM)", "PMP", "Project Management Professional (PMP)", "PgMP", "Program Management Professional (PgMP)", "PMI-SP",
"PMI Scheduling Professional (PMI-SP)", "PMI-RMP", "PMI Risk Management Professional (PMI-RMP)", "OPM3", "PMI-ACP", and "PMI Agile
Certified Practitioner (PMI-ACP)" A PMI�ŴĦDF. 

ĲŜ PMI ÃƔ�{Ğ PMI ¯�·Èþ �ġ ƚãÞć. 


